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MODIFICACIÓN DEL PLAN DE TRABAJO 2019 SEGÚN ACUERDO UNA-ASAM-FCS-ACUE-01-2017
Objetivo Estratégico 1. Promover la construcción y socialización del conocimiento, para contribuir con la transformación de la sociedad.
Acción Estratégica 1.1. Impulso de acciones orientadas a lograr una gestión universitaria flexible, integral e integrada.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
1.1.1. Ofertar 1 carrera de pregrado, 2 de grado y  3 posgrados en diferentes zonas del país. Carreras itinerantes ofertadas Esc de Secretariado, Esc de Historia,

CINPE, Esc de Psicología
2017 - 2019

1.1.2. Incorporar condiciones de flexibilidad en los planes de estudio de la Facultad. Condiciones incorporadas Esc de Historia, Esc de Economía, Esc
de Secretariado

2017 - 2021

1.1.3. Realizar 11 actividades académicas que permitan la reflexión y el intercambio en temas de
interés de la Facultad, a nivel nacional e internacional.

Actividades realizadas Escuela Economía, Administración,
Historia, CINPE, IDESPO, PPS

2017 - 2021

1.1.4. Generar un lineamiento que permita el trabajo articulado en las áreas académicas de la
Facultad.

Lineamiento generado Decanato 2017 - 2018

Acción Estratégica 1.2. Transformación de los procesos educativos en concordancia con criterios de mediación
pedagógica.

Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
1.2.1. Actualizar 3 planes de estudio de grado y 1 posgrado de la Facultad. Planes de estudio actualizados Esc de Sociología, Esc de Relaciones

Internacionales, Esc de Administración,
PPS

2017 - 2021

1.2.2. Incorporar herramientas tecnológicas innovadoras en los cursos que se imparten en las Unidades
Académicas de la FCS.

Herramientas tecnológicas aplicadas EDA, Historia, Sociología, RI y
Secretariado

2017 - 2021

Acción Estratégica 1.3. Implementación de iniciativas académicas innovadoras en las perspectivas de la interdisciplinariedad y el diálogo de saberes.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
1.3.1. Ofrecer 2 planes de estudio uno de grado y otro de posgrado interdisciplinario en áreas de
interés

Planes de estudio ofertados Esc de Historia
Escuela Economía

2017 - 2021

1.3.2. Ejecutar 06 PPAA interdisciplinarios e interunidades a nivel de la Facultad. PPAA ejecutados PPS, IDESPO, Sociología, Esc.
Administración, Psicología

2017 - 2021

1.3.3. Ofrecer 4 planes de estudio de posgrado y  cursos optativos pertinentes e innovadores en áreas
de conocimiento de la Facultad.

Planes de estudio ofertados     Cursos
optativos ofrecidos

CINPE, Esc de Sociología, IDESPO,
Esc de Relaciones Internacionales, Esc de
Psicología, Esc. Administración

2017 - 2021

Acción Estratégica 1.4. Impulso de acciones de responsabilidad social que contribuyan con el despliegue de sociedades
sustentables.

Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
1.4.1. Asesorar y/o capacitar a Mipymes u otros actores sociales de distintas zonas del país, en áreas
de la Facultad, mediante la participación en proyectos de capacitación, voluntariado y debates sobre
realidad nacional.

Actividades realizadas Esc de Planificación, Escuela de
Economía,  Escuela de Administración

2017 - 2021

Objetivo Estratégico 2. Promover procesos de excelencia e innovación en la actividad sustantiva para ser reconocida como un referente académico en el ámbito nacional e internacional.
Acción Estratégica 2.1. Fortalecimiento de la acción sustantiva de la UNA en concordancia con los intereses y las necesidades de las poblaciones en las diferentes regiones donde se ubica la Universidad.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
2.1.1. Generar 23 instrumentos de cooperación con actores nacionales e internacionales que permita
mejorar el vínculo interno y externo de la Facultad.

Instrumentos generados Esc. Economía, EDA, Esc. Secre, Esc
de Psicología, Esc de Sociología, Esc
de Relaciones Internacionales,  IDESPO,
Esc de Historia, Esc de Planificación.

2017 - 2021

2.1.2. Ejecutar un plan de internacionalización a nivel de Facultad que favorezca el quehacer de las
Unidades.

Plan ejecutado Decanato, EDA, Sociología, CINPE,
RI, IDESPO, PSICOLOGÍA y PPS

2017 - 2021

2.1.3. Realizar 4 congresos y 2 seminarios en áreas de interés de la Facultad. Eventos realizados R.I., HISTORIA, IDESPO, EDA,
Sociología

2017 - 2021

2.1.4. Realizar eventos en áreas de interés de la Facultad. Eventos realizados PPS 2017 - 2021
2.1.5. Definir criterios de calidad, pertinencia, impacto y evaluación de los PPAA que desarrolla la
Facultad

Criterios definidos Decanato 2017 - 2021

Acción Estratégica 2.2. Impulso de acciones orientadas al logro de la proyección y el reconocimiento en la UNA por la excelencia y compromiso social, en los ámbitos nacional e internacional.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
2.2.1. Incrementar la cantidad de indexaciones de 3 revistas de la Facultad Cantidad de indexaciones realizadas Esc Relaciones Internacionales, Esc de

Historia, Esc de Economía
2017 - 2021
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Objetivo Estratégico 2. Promover procesos de excelencia e innovación en la actividad sustantiva para ser reconocida como un referente académico en el ámbito nacional e internacional.
Acción Estratégica 2.2. Impulso de acciones orientadas al logro de la proyección y el reconocimiento en la UNA por la excelencia y compromiso social, en los ámbitos nacional e internacional.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
2.2.2. Incrementar la producción académica de la Facultad 12 publicaciones. Producciones realizadas Esc de Secretariado, Esc de Sociología,

Esc de Historia, Esc de
Planificación.ESC Administración,
Escuela Economía, IDESPO y
Psicología

2017 - 2021

2.2.3. Promover acciones  de comunicación y divulgación del quehacer sustantivo de de la Facultad. Acciones de comunicación y
divulgación implementadas

Decanato, EDA, E.Historia, E. Relaciones
Internacionesl, Esc. Psico Y PPS

2017 - 2021

Acción Estratégica 2.3. Fomento de la innovación de la acción sustantiva orientada a generar conocimiento creativo, holístico, integrador y diferenciador
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
2.3.1. Generar nuevos procesos y espacios articuladores para la investigación en la Facultad de
Ciencias Sociales

Nuevos espacios de investigación
articulados y generados

Decanato, Esc Administración, Esc
Economía, Esc Historia, Esc
Sociología, Esc Secretariado y Esc
Psicología.

2017 - 2021

Objetivo Estratégico 3. Integrar a los estudiantes en el quehacer académico de la Facultad para potenciar habilidades  diversas.
Acción Estratégica 3.1. Implementación de acciones que aseguren la formación integral (curricular y cocurricular) y el desarrollo de habilidades diversas del estudiantado.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
3.1.1. Realizar 15 actividades co-curriculares que complementen la formación académica de los
estudiantes y proyección laboral.

Actividades realizadas Esc de Psicología, Esc de Historia, Esc
de Planificación, IDESPO, Esc de
Relaciones Internacionales y EDA

2017 - 2021

3.1.2. Realizar acciones que promuevan la participación de los estudiantes de manera significativa en
proyectos de  investigación, extensión y producción.

Acciones realizadas Decanato, Esc.Economía, EDA, Esc.
Historia, Esc. Sociologia, Esc. RI, Esc.
Psico, Esc. PPS

2017 - 2021

Objetivo Estratégico 4. Desarrollar una gestión ágil, integral, incluyente y flexible para  contribuir con la sinergia en el desarrollo de los procesos académicos y administrativos de la Facultad.
Acción Estratégica 4.1. Implementación de acciones orientadas a lograr calidad, mejora continua, simplificación, agilidad y humanización de los procesos de gestión.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
4.1.1. Presentar 4 iniciativas ante las autoridades universitarias que coadyuven a simplificar normativa
en temas de gestión (crear un grupo que evalúe la evaluación actual que se hace a los docentes)

Propuesta presentada Decanato, Economía, EDA, Historia,
Sociología, CINPE, RI, Secretariado y
PPS

2017 - 2021

4.1.2. Autoevaluar con fines de mejora y acreditación 7 planes de estudio de grado y 2 planes de
estudio de posgrado.

Planes de estudio autoevaluados Esc de Relaciones Internaciones, Esc de
Historia, Esc de Economía, Esc de
Administración, Esc de Planificación,
Esc de Psicología, Esc de Secretariado,
CINPE

2017 - 2021

4.1.3. Autoevaluar con fines de Reacreditación 1 plan de estudio de posgrado y 2 plan de estudio de
grado.

Planes de estudio autoevaluados Esc de Relaciones Internaciones, Esc de
Historia

2017 - 2021

4.1.4. Promover iniciativas académicas que promuevan actividades articuladas interunidades,
interfacultades.

Iniciativas propuestas Historia, CINPE, RI, , Sociología, EDA,
Psicología, secretariado

2017 - 2021

4.1.5. Utilizar las Tic como apoyo a los procesos de gestión de la Facultad para mejorar los servicios Iniciativas implementadas NO INDICA 2017 - 2021
Acción Estratégica 4.2. Impulso de acciones para el desarrollo del personal universitario.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
4.2.1. Promover acciones de capacitación para crear nuevas capacidades en los académicos y
administrativos.

Acciones implementas Decanato, Sociología, EDA, Historia,
R.I., Psicología, PPS

2017 - 2021

4.2.2. Generar la estrategia de relevo académico de la Facultad. Estrategia generada. Economía, EDA, Historia, Sociología,
R.I., Secretariado, IDESPO, Psicología,
PPS

2017 - 2021

4.2.3. Promover acciones de gestión ambiental en la Facultad Acciones implementadas Decanato, CINPE, Secretariado, IDESPO 2017 - 2021
Acción Estratégica 4.3. Desarrollo de condiciones infraestructurales y organizacionales seguras, ergonómicas, estéticas y ecosustentables
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
4.3.1. Presentar una propuesta a las autoridades universitarias sobre mejoramiento de las condiciones en
infraestructura de la Facultad.

Propuesta presentada Decanato 2017 - 2021
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Objetivo Estratégico 5. Promover estilos de vida saludables y espacios de convivencia universitaria en la Facultad, para el fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertinencia.
Acción Estratégica 5.1. Fomento de acciones para generar una cultura institucional saludable, sustentable y en procura de los derechos humanos.
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
5.1.1. Ejecutar acciones desde la promoción de la salud psicología, dirigido a funcionarios. Acciones ejecutadas Decanato,Esc de Psicología 2017 - 2021
5.1.2. Generar espacios que promuevan la convivencia universitaria en la Facultad. Espacios generados Decanato 2017 - 2021
5.1.3. Ejecutar un plan de acciones afirmativas según condición de género, etnia, discapacidad,
migración, diversidad sexual, ruralidad, entre otras.

Espacios generados Decanato 2017 - 2021

Acción Estratégica 5.2. Promoción de acciones para que la comunidad universitaria asuma un sentido de pertinencia e identidad institucional de conformidad con el marco axiológico de la Universidad Nacional
Meta Estatégica Indicador Responsable Plazo
5.2.1. Ejecutar un programa de fortalecimiento de la identidad y del sentido de pertenencia de la
Facultad.

Programa ejecutado Decanato, Economía, EDA,
Sociología, R.I., Secretariado, IDESPO,
Psicología, PPS.

2017 - 2021

5.2.2. Generar un protocolo a nivel de Facultad que permita la inducción al personal de reciente
ingreso

Protocolo generado Decanato, Historia, R.I., Secretariado,
IDESPO, PPS

2017 - 2021

5.2.3. Generar actividades que estimulen la reflexión sobre la autonomía universitaria Actividades generadas Decanato, Economía, EDA,
Sociología, R.I., Secretariado,
Psicología

2017 - 2021
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GESTIÓN DEL RIESGO DEL PLAN DE TRABAJO
Meta Estratégica Evento de Riesgo Acción de Respuesta
1.1.1 Ofertar 1 carrera de pregrado, 2 de grado y  3 posgrados en diferentes zonas del país. 1.1. Alcanzar el cupo mínimo para abrir la carrera.

La Sede Regionales no generen las condiciones necesarias
para impartir las carreras itinerantes

1.1.1. Realizar prematricula
Divulgar la oferta en la región 
Coordinación y comunicación permanente con la Sede
Regional

1.1.2 Incorporar condiciones de flexibilidad en los planes de estudio de la Facultad.
1.1.3 Realizar 11 actividades académicas que permitan la reflexión y el intercambio en temas de
interés de la Facultad, a nivel nacional e internacional.
1.1.4 Generar un lineamiento que permita el trabajo articulado en las áreas académicas de la
Facultad.
1.2.1 Actualizar 3 planes de estudio de grado y 1 posgrado de la Facultad.
1.2.2 Incorporar herramientas tecnológicas innovadoras en los cursos que se imparten en las Unidades
Académicas de la FCS.
1.3.1 Ofrecer 2 planes de estudio uno de grado y otro de posgrado interdisciplinario en áreas de
interés
1.3.2 Ejecutar 06 PPAA interdisciplinarios e interunidades a nivel de la Facultad.
1.3.3 Ofrecer 4 planes de estudio de posgrado y  cursos optativos pertinentes e innovadores en áreas de
conocimiento de la Facultad.
1.4.1 Asesorar y/o capacitar a Mipymes u otros actores sociales de distintas zonas del país, en áreas
de la Facultad, mediante la participación en proyectos de capacitación, voluntariado y debates sobre
realidad nacional.
2.1.1 Generar 23 instrumentos de cooperación con actores nacionales e internacionales que permita
mejorar el vínculo interno y externo de la Facultad.
2.1.2 Ejecutar un plan de internacionalización a nivel de Facultad que favorezca el quehacer de las
Unidades.

2.1. A nivel institucional no se generan las condiciones
necesarias para ejecutar el plan de internacionalización.

2.1.1. Participación de la Facultad en la definición de
norma de internacionalización.

2.1.3 Realizar 4 congresos y 2 seminarios en áreas de interés de la Facultad.
2.1.4 Realizar eventos en áreas de interés de la Facultad.
2.1.5 Definir criterios de calidad, pertinencia, impacto y evaluación de los PPAA que desarrolla la
Facultad
2.2.1 Incrementar la cantidad de indexaciones de 3 revistas de la Facultad 1.1. No cumplir con los requisitos para mantener la

indexación.
1.1.1. Mejorar el proceso de producción de las revistas.

2.2.2 Incrementar la producción académica de la Facultad 12 publicaciones.
2.2.3 Promover acciones  de comunicación y divulgación del quehacer sustantivo de de la Facultad.
2.3.1 Generar nuevos procesos y espacios articuladores para la investigación en la Facultad de
Ciencias Sociales
3.1.1 Realizar 15 actividades co-curriculares que complementen la formación académica de los
estudiantes y proyección laboral.
3.1.2 Realizar acciones que promuevan la participación de los estudiantes de manera significativa en
proyectos de  investigación, extensión y producción.
4.1.1 Presentar 4 iniciativas ante las autoridades universitarias que coadyuven a simplificar normativa
en temas de gestión (crear un grupo que evalúe la evaluación actual que se hace a los docentes)
4.1.2 Autoevaluar con fines de mejora y acreditación 7 planes de estudio de grado y 2 planes de
estudio de posgrado.
4.1.3 Autoevaluar con fines de Reacreditación 1 plan de estudio de posgrado y 2 plan de estudio de
grado.
4.1.4 Promover iniciativas académicas que promuevan actividades articuladas interunidades,
interfacultades.
4.1.5 Utilizar las Tic como apoyo a los procesos de gestión de la Facultad para mejorar los servicios
4.2.1 Promover acciones de capacitación para crear nuevas capacidades en los académicos y
administrativos.
4.2.2 Generar la estrategia de relevo académico de la Facultad.
4.2.3 Promover acciones de gestión ambiental en la Facultad
4.3.1 Presentar una propuesta a las autoridades universitarias sobre mejoramiento de las condiciones en
infraestructura de la Facultad.
5.1.1 Ejecutar acciones desde la promoción de la salud psicología, dirigido a funcionarios. 1.1. Sobredemanda de los servicios 1.1.1. Alianzas estratégicas entre instancias universitarias
5.1.2 Generar espacios que promuevan la convivencia universitaria en la Facultad.
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Meta Estratégica Evento de Riesgo Acción de Respuesta
5.1.3 Ejecutar un plan de acciones afirmativas según condición de género, etnia, discapacidad,
migración, diversidad sexual, ruralidad, entre otras.
5.2.1 Ejecutar un programa de fortalecimiento de la identidad y del sentido de pertenencia de la
Facultad.
5.2.2 Generar un protocolo a nivel de Facultad que permita la inducción al personal de reciente ingreso
5.2.3 Generar actividades que estimulen la reflexión sobre la autonomía universitaria
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